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La productividad es un factor importante para las organizaciones, es el resultado del conjunto de
actividades eficientes que permiten cumplir con los objetivos de la empresa. La productividad se veia
afectada por el tiempo de cambio de la prensa de activacion en la empresa de interiores
automotrices, ya que las actividades involucradas no eran eficientes. La implementacion de la
metodologia SMED permitié innovar el proceso reduciendo el tiempo de cambio en una de las lineas
de la empresa de interiores automotriz. Se formo el equipo multidisciplinario para generar las ideas
de mejora: el accionamiento remoto de precalentamiento mediante un botén eliminando un recorrido,
dispositivos que facilitardn las conexiones de cables, la colocacién de teflén en las areas donde se
acumula el pegamento en los nidos de la prensa de activacién mejorando el método de limpieza,
creacion de planes de mantenimiento y de verificacion de las variables del cambio, modificacion de
los sensores, logrando una estandarizacion de las actividades. Con las ideas de mejora que fueron
implementadas se logré una reduccion del 26% en el tiempo de cambio, lo cual es significativo ya
que se reduce el tiempo muerto que generaba el tiempo de cambio. Para demostrar el impacto que
tiene economicamente el proyecto se realizé un anélisis financiero, lo cual demostré que son
mayores los beneficios que los costos, de igual manera se realizd un analisis estadistico demostrando
que si hubo una diferencia de tiempo en el cambio de prensa.



