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En el &mbito académico existen diversas competencias que se desea que el alumno aprenda para
aplicarlas a su vida. Dentro de estas competencias se encuentra el trabajo en equipo, cuyo éxito
depende de la integracién de las habilidades de cada miembro. Las habilidades de los integrantes de
un equipo deben ser tanto diversas como complementarias. Dentro de las propuestas que existen
para la creacién de equipos, encontramos la opcion que ofrece la Dra. Patricia Camarena, quien nos
habla de equipos conformados por tres tipos de lider: el académico, el de trabajo y el afectivo. Sin
embargo, esta propuesta no nos aporta una herramienta que nos permita identificar qué tipos de
lideres son nuestros estudiantes. En el presente trabajo se expone la creacién de una rubrica la cual
apoya al profesor para diagnosticar el tipo de liderazgo que presentan sus alumnos a partir de
observaciones inmediatas en el salon de clases. Este instrumento se generd a partir de la
observacidn participante en un grupo de segundo semestre de una licenciatura en Ciencias. Una vez
identificando los tipos de lideres, se conformaron equipos y se llevaron a cabo actividades en la
asignatura de Fisica II para evaluar la pertinencia de los equipos. Se pudieron observar resultados
positivos en el aprovechamiento general, muestra de ello fue la duplicacién del promedio de
calificacion grupal. Lo anterior nos lleva a concluir que el trabajo en equipo basado en los tipos de
liderazgo tiene resultados favorables. Finalmente, se propone usar este tipo de herramientas en los
diversos niveles educativos para mejorar el rendimiento y aprovechamiento académico, asi como el
desarrollo personal de los estudiantes.



