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La agroindustria cafiera es una actividad relevante en México. Existen 54 ingenios azucareros
distribuidos en 15 entidades federativas que generan un valor de produccion primaria de 30 millones
de pesos y proporcionan un aproximado de dos millones de empleos.

Existen organizaciones civiles que representan a los productores caneros ante los empresarios
agroindustriales. Como muchas organizaciones, la Unidn Local de Productores de Cafa de Azucar
CNC del Ingenio Alianza Popular A.C. promueve cambios para facilitar su adaptacién a los ambientes
econoémico, social, politico y cultural. Estos cambios pueden traer consigo, situaciones de
desequilibiro en el entorno laboral y hacer presentes diversos factores de riesgo psicosocial que
llegan a ser nocivos para el bienestar del individuo, generar episodios de estrés y, por ende,
ineficiencia organizacional.

El objetivo de esta investigacién fue realizar un anadlisis comparativo del perfil de estrés de los
trabajadores de la ULPCA-IAP, en dos periodos administrativos: 2012-2014 y 2015-2019, bajo
direcciones administrativas diferentes caracterizadas por un tipo de liderazgo distinto (autoritario vs
participativo), En la investigacidon participaron 17 trabajadores (5 mujeres y 12 hombres), que
laboraron en ambos periodos administrativos.

En el primer periodo se identificaron dos factores con alto nivel de estrés: seguridad en el trabajo (Py,)
y promocion (P,;, Mientras que en el segundo periodolos valores mas altos se ubicaron en umbral de
estrés y corresponden a: responsabilidad (P,), promocién (P,,) y ritmo de trabajo (Ps,).

En conclusion, los niveles de estrés disminuyeron con el cambio de mesa directiva en la ULPCA-IAP.
Especificamente, la inseguridad en el trabajo pasé de un alto nivel de estrés (P,,) a un nivel de estrés
minimo (P,,). Situaciones que se tipificaron con un estilo de liderazgo diferente, lo cual sugiere que
esta es una variable que influye en el estrés laboral.



