IMPACTO DEL ANALISIS DE COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES EN LA
DECISIONES FINANCIERAS DE UNA TERMINAL PORTUARIA. UN
ACERCAMIENTO TEORICO.

Guillermina Mota Tapia," Teresa Ivonne Castillo Diego, Maricela Sanchez Hernandez.

YINSTITUTO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS, PLANTEL PUERTO DE
VERACRUZ.

Resumen:

El sistema de costeo basado en actividades es una metodologia contemporanea que de
manera precisa asigna los recursos empleados a cada servicio o producto de acuerdo a su

consumo en cada actividad de su proceso de transformacion del bien o servicio.

Los datos que arroja un sistema de costeo basado en actividades una vez agrupados,
estructurados e interpretados se convierten en informacion, ésta Ultima va dirigida a los
usuarios internos de las organizaciones, es decir, a los directivos, gerentes, coordinadores
quienes pueden tomar de ella bases fundamentadas en un sistema analitico de datos y que

proporciona informacién razonablemente correcta de 10s costos.
Desarrollo de la Investigacion:

Esta investigacion tiene como finalidad encontrar un método de costos acorde a su
funcién, que le permita tomar una decision financiera de acuerdo a datos contables

certeros:

e Determinando los objetivos de esta empresa.
e Obtener las mejores opciones, mediante técnicas como el FODA financiero y
utilizacion de manejo de costos.

e Implementar y controlar estas opciones, de acuerdo a la planeacién financiera.

A través de un FODA financiero se obtuvo, la posicion estratégica actual de la empresa,
cuyo resultado fue una posicion fuerte tanto en los factores internos como en los factores

externos de la compafriia (Tabla 1 y Gréafica 1).
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Gréfica 1. Posicion estratégica de la compafiia



Como siguiente paso de llevé a cabo una aplicacion de costos ABC en los procesos

productivos de la empresa, todo se encuentra en cifras en miles de pesos:

En la tabla 1 se obtuvieron los gastos indirectos de fabricacién y maniobras, de suma
importancia, ya que determinan la viabilidad de los costos indirectos de fabricacion que

han sido estimados de una manera mas real y certera.

Costos Directos: Producto X i Producto Y Producto Z

Materia Prima Directa 5.00 20.00 50.00
‘Mano de Obra Directa 5.00 15.00 10.00

Total Costo Primo 10.00 35.00 60.00

unidades enviadas 20 50 10

Materia Prima Directa 100.00 1,000.00 500.00 1,600.00
Mano de Obra Directa 100.00 750.00 100.00 950.00
Total Costo Primo 200.00 1,750.00 600.00 2,550.00
horas mano de obra 10.00 15.00 10.00 35.00
gif seglin materia prima 125.00 1,250.00 625.00 2,000.00
gif segin mano de obra 210.53 1,578.95 210.53 2,000.00
gif seglin costo primo 156.86 1,372.55 470.59 2,000.00
gif segun materia prima 6.25 25.00 62.50

gif segiin mano de obra 10.53 31.58 21.05

gif seglin costo primo 7.84 27.45 47.06

costo total tradicional

gif seglin materia prima 16.25 60.00 122.50
gif segin mano de obra 20.53 66.58 81.05
gif segln costo primo 17.84 62.45 107.06

Tabla 1. Gastos indirectos de fabricacion y maniobras.

La tabla 2 contiene los costos de las actividades realizadas en la empresa, ya que el costeo
anterior no reportaba el costo de actividades individuales, asi como informacion util para

el control de las operaciones empresariales.



Gastos Indirectos de Fabricacion

base para aplicacion de gif

importe unidades base importe unit
Preparacion 150.00 15.00 i horas de prep 10.00
Recepcion 900.00 60.00 : horas de uso 15.00
Control 400.00 20.00 : recep. contene: 20.00
Verificacion 300.00 6.00 i control 50.00
Embarque 250.00 25.00 : Verificacion 10.00
2,000.00
1.- Preparacion
corrida producto namero de gasto pares gif
recepciones | asignado por corrida por par
1.00 | x 5.00 100.00 20.00 5.00
200y 10.00 200.00 50.00 4.00
3.00: z 5.00 100.00 10.00 10.00
20.00
2.- Recepcion
corrida producto namero de gasto pares gif
disefios asignado por corrida por par
1.00 : x 2.00 100.00 20.00 5.00
200y 3.00 150.00 50.00 3.00
3.00 iz 1.00 50.00 10.00 5.00
6.00
3.- Control
corrida producto horas de gasto pares gif
preparacion asignado por corrida por par
1.00 | x 5.00 50.00 20.00 2.50
200y 5.00 50.00 50.00 1.00
3.00: z 5.00 50.00 10.00 5.00
15.00
4.- Verificacion
corrida producto horas de uso gasto pares gif
de maquina asignado por corrida por par
1.00 { x 20.00 300.00 20.00 15.00
2.00 iy 30.00 450.00 50.00 9.00
3.00iz 10.00 150.00 10.00 15.00
60.00
5.- Embarque
corrida producto namero de gasto pares gif
envios asignado por corrida por par
1.00 | x 5.00 50.00 20.00 2.50
2.00 iy 15.00 150.00 50.00 3.00
3.00iz 5.00 50.00 10.00 5.00
25.00

Tabla 2. Costos de actividades




La tabla 3 resume los gastos indirectos asignados a cada una de las actividades realizadas.

Resumen de GIF asignado por actividades

Actividades X y Z
1.- Preparacion 5.00 4.00 10.00
2.- Recepcién 5.00 3.00 5.00
3.- Control 2.50 1.00 5.00
4.- Verificacién 15.00 9.00 15.00
5.- Embarque 2.50 3.00 5.00
Total gif 30.00 20.00 40.00
materia prima directa 5.00 20.00 50.00
mano de obra directa 5.00 15.00 10.00
costo total 40.00 55.00 100.00
gif seglin materia prima 16.25 60.00 122.50
gif segiin mano de obra 20.53 66.58 81.05
gif seglin costo primo 17.84 62.45 107.06

Tabla 3. Resumen de los costos indirectos

La tabla 4 Muestran los costos totales en que incurrié la empresa, determinados a través
de costos ABC.

horas movimientos gif
Maniobra i de materiales Control totales
100,000 200,000 100
25,000 100,000 50
125,000 300,000 150
$ 500,000 $ 850,000 {$ 650,000 $ 2,000,000
$ 4.00 : $ 2.831$% 4,333.33
costo primo gif gif costo
unitario % totales unitario total
$ 2.00 57.1%i $ 1,142,857 | $ 2861 $ 4.86
$ 1.50 42.9%{$ 857,143 $ 8571 % 10.07
$ 3.50 100.0%] $ 2,000,000
costo de materiales costo de maniobra costo total gif costo costo
total unitario total unitario total primo total
$ 566,667 i $ 1.421$ 433,333 % 1.08 | $ 1,400,000 ;| $ 3.50i$% 2.00: $ 5.50
$ 283333: % 2831% 216,667 | % 2.171$ 600,000} $ 6.00 | $ 150} $ 7.50
$ 850,000 $ 650,000 $ 2,000,000

Tabla 4. Costos totales.



Conclusion:

El sistema de costeo basado en actividades implementado en la Terminal Portuaria, de
acuerdo a la investigacion realizada arroja la siguiente informacion en un 95% los costos
son de manera razonablemente correcta, pero estos datos requieren ser analizados y
transformados a los directivos en un informe con indicadores de rentabilidad en una
presentacion ejecutiva, clara y precisa, que muestre cuales son los servicios mas rentables,
ya que se carece de ello, ademés se debe mostrar su utilidad por cada unidad de negocio,
el costo de la maquinaria por servicio atendido, servicios a mercancias con alto grado de
costo debido a sus caracteristicas de embalaje, entre otros indicadores importantes para la

adecuada toma de decisiones financieras y operativas.
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