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EL SUR VA AL NORTE: LA EXPANSION DE EMNPRESAS AVICOLAS DE PAISES EMERGENTES (MEXICO) HACIA LOS ESTADOS UNIDOS”
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ResumEn 
El caso de estudio determina los factores que condicionaron la expansión de la firma avícola mexicana Bachoco hacia los Estados Unidos. La inversión extranjera directa (IED) es mostrada de forma clara como método de expansión hacia los Estados Unidos, al tiempo que se determinan los factores que condicionaron dicha expansión. El caso revela que la estrategia de expansión de la firma rompe con el patrón norteamericano avícola “norte-sur” de Boyd y Watts (1997) configurando una forma diferente de expansión productiva, es decir:  “países del sur” hacia “países del norte”

1. Introducción 

La inversión extranjera directa (IED) es una de las variables internacionales en fuerte debate académico, entre otras cosas, se le relaciona a crecimiento económico, a transferencia de tecnología, a generación de empleo y a encadenamientos productivos (Dunning, 1993), sin embargo para las firmas muestra ser una de las estrategias corporativas de expansión en fuerte crecimiento, particularmente en el sector de alimentos  (Matsso  y  Koo,  2002:  Bollin  et  al,  1998),  el  uso  de  ésta  variable  como método de entrada a mercados es presentado de forma clara en el presente caso de estudio, sin embargo, el documento también deja en la mesa de la discusión el rompimiento del modelo de expansión avícola norteamericano estipulado por los autores Boyd y Watts (1997). El periodo de análisis se centra en la década de los ochentas hasta el año 2011 y dada la complejidad de la investigación la metodología usada es la denominada Grounded Theory al tiempo que se usaron diversas fuentes de información electrónica. El análisis sugiere que a pesar de mostrar que la firma se ha caracterizado por ser una empresa con estrategias conservadoras, muestra acciones de expansión agresivas, el uso de recursos propios en la adquisición de la firma OK Industries es determinante para su consolidación. El documento se encuentra dividido en tres partes, de las cuales la primera se ocupa del desarrollo teórico de expansión de las firmas avícolas, el segundo muestra los factores de investigación claves en la expansión de la firma y finalmente una sección de conclusiones.
2. TEORÍA: EXPANSION DE LAS GRANDES FIRMAS AVÍCOLAS; PERSPECTIVA TEORICA Y EMPÍRICA
Las Corporaciones Transnacionales (CTNs) enmarcadas en el proceso de globalización diseñan estrategias de expansión y de producción cada vez más complejas caracterizadas por la expansión de los diferentes circuitos de capital. El comportamiento de las CTNs puede ser explicado como un reflejo de las tendencias de la expansión de los diferentes circuitos de capital (Dicken, 2011), entendiendo por circuitos de capital a los flujos de Inversión Extranjera Directa (IED). El uso de la inversión extranjera directa de estas CTN´s en el sector avícola se ha incrementado de forma impensable. Dada la  capacidad con la que cuentan las CTN´s en  la flexibilización  de  sus  proceso productivos  y formas de organización (Ionescu y Raducan, 2003) y como consecuencia de los cambios tecnológicos  y de los cambios en políticas nacionales encaminadas a la desregulación de mercados es que ha existido un fuerte crecimiento de IED (Dicken, 2011; Ionescu y Raducan, 2003), por ejemplo en el 2011 las filiales extranjeras de las CTNs emplearon a aproximadamente 69 millones de trabajadores y generaron 7 billones de pesos en valor añadido (UNCAD, 2012) y muchas veces su producción es equiparable con lo que produce una nación (CEPAL, 2004)

Las firmas toman diversos caminos para el logro de los objetivos de expansión, particularmente para el caso de las CTNs avícolas, es recurrente tomar como base de discusión el proceso de industrialización y producción avícola del modelo norteamericano desarrollado por Boyd y Watts (1997). Este modelo nace en 1950 y establece que el sistema de integración se caracteriza por la integración vertical de varios factores de producción bajo el control de corporaciones agroindustriales, así como una creciente concentración económica a través  de fusiones y adquisiciones cuya dinámica espacial responde de norte a sur y bajo la utilización de acuerdos contractuales (Bonanno y Constance, 2008), con un sistema altamente integrado y con una serie de oligopolios y oligopsonios (Hendrickson et al, 2008), cuyo modo de expansión ha adoptado a la IED como forma predilecta de entrada debido a cinco razones principales: la  primera  está relacionada con el término costo-efectividad, esto es muchas veces el exportar implica mayores costos en transporte y almacenamiento relativos al valor del producto, por tanto cuando los costos de comercio resultan altamente significativos, las firmas optan por la IED; la segunda está relacionada con el salto o evasión de barreras al comercio, cuando un mercado se encuentra protegido con barreras al comercio, la IED significa para las firmas una opción viable de entrada; la tercera razón está relacionada con la optimización mercadológica, esto es los anuncios publicitarios  globales  están  enfocados  a  productos  globales  creando  con  ello  una marca de alimentos reconocida a nivel mundial, así al entrar una IED al mercado doméstico, la firma de IED puede alcanzar economías de escala en mercadotecnia y publicidad. La cuarta razón está relacionada con la lógica de teoría de juegos, las firmas  utilizan  la  IED  como  un  trampolín  o  catapulta  hacia  posiciones  de  líderes (Hawkes,  2005).  Finalmente la quinta razón responde al hecho del acceso a activos intangibles derivados de las compañías locales como condiciones y gustos locales, preferencias entre otros (Hawkes, 2005) 

3. PARTE EXPERIMENTAL: EXPANSION DE BACHOCO
La firma Bachoco cuenta con sesenta años de experiencia en su ramo, fundada en 1952 ha logrado posicionarse como líder nacional y se había caracterizado por el desarrollo de estrategias encaminadas a enfrentar los retos de la apertura comercial y la llegada de otras grandes firmas avícolas, sin embargo en años recientes la firma ha mostrado diversas acciones que sugieren un cambio en el diseño de la expansión nacional encaminada hacia mercados extranjeros. La figura del ANEXO 1 sintetiza las expansiones nacionales así como el cambio en la orientación de sus estrategias hacia mercados internacionales. La expansión de la firma Bachoco hacia el mercado estadounidense se materializa al adquirir la firma norteamericana OK Foods Inc. en el 2011. La consolidación de la adquisición se encontró determinada por diversos factores, dentro de los cuales se sugieren los más relevantes: La fuerte diversificación espacial productiva marcado desde 1950 hasta antes del año 2000 provocó posicionarse como marca líder en el mercado nacional; el capital y financialización que la firma ha logrado a partir del año de 1997 (año de despegue financiero  al iniciar operaciones en la Bolsa de valores de México y  en el NYSE de Nueva York); los nuevos conocimientos y tecnología
  que OK  Foods (subsidiarias  de  OK industries) a través de su centro de I&D transferirá a la cadena productiva de Bachoco; el reconocimiento hispano de la marca Bachoco en los Estados Unidos; la estructura de costos de los insumos de producción pues el 70 por ciento de sus costos de producción corresponden a las materias primas en granos y pasta de soya de las cuales el 55.4 por ciento se adquieren de los EUA, el tamaño de mercado que representan los consumidores de los Estados Unidos; la localización geográfica de OK industries, pues ésta se localiza en una de las entidades con mayor valor agregado dentro de la producción norteamericana de aves de correal y huevo y por último la más relevante el declive financiero y organizativo de la firma OK Industries INC
 
4. CONCLUSIONES
Las estrategias desarrolladas por las corporaciones transnacionales  enmarcados por los retos de la globalización se tornan cada vez más complejas, el uso de la Inversión Extranjera Directa fue abordada como el método de entrada al mercado norteamericana por parte de la firma mexicana Bachoco, sin embargo existieron una amalgama de elementos que condicionaron la expansión de la firma a través de la IED, dentro de los cuales sin duda los más relevantes son el poder financiero en capital de la firma Bachoco que logró observar que ante el declive financiero de la firma OK Industries podría obtener la oportunidad idónea para la adquisición de ésta al tiempo que podría adquirir diversos beneficios. La forma en cómo la firma Bachoco logra su expansión rompe con el modelo Tradicional de expansión avícola norteamericano, pues con este hecho CTNs de países emergentes se posicionan en países desarrollados.
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11 -ADQUISICIÓN DE OK INDUSTRIES EN ESTADOS UNIDOS





01 - Inicia División Norte 


05 - Inicia División Pensínsula2


06 - Adquisición Grupo Libra 


07 - Inicia División noreste - 


09 – Adquisición de Grupo PAPSA3 


09 – Intento de adquisición de Gold Kist4 


10 – Exportaciones piloto a China y Japón5 
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93 - Corporativo en Celaya


       Expansión en el centro, Puebla


       División Sureste


94 - División Occidente


96 - Expansión, Querétaro


97 - Ingreso a la BMV


99 – Adquisición de grupo CAMPI 6





86 - Inicio de operación comercial


87 – Expansión productiva, San Luis Potosí





71- Inicio de negocio de pollo


74 - Inicia división, Bajío Celaya





57 – Inicio de Operaciones, Sonora





63 – Expansión en el norte Navojoa, Los Mochis y Culiacán
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� Connor (1983) realiza un extenso survey de trabajos empíricos y separa los factores que influyen en la decisión de las industrias de alimentos en “factores  propios  de  la  firma  o  del  país  de  origen  de  la  IED” como tamaño de la firma, diversificación de la firma, concentración de ventas e I&D y factores  de  la “localización objetivo” como barreras al comercio, tamaño de la firma/país, concentración de ventas, crecimiento y ganancias - beneficio


�  El papel de la innovación, tecnológica, personal calificado y capacidades creativa han adquirido un papel central en las estrategias de las firmas (Christopherson y Clark, 2007),


� El año 2011 marcó la caída directiva de su fundador al tiempo que se encontraba en serios problemas financieros.


� Creación de dos complejos catalogadas por la USDA como libres de enfermedad aviar (Periódico Reforma, 2005)


� Compra un rastro en Monterrey a Grupo Papsa (Periódico El Economista, 2010)


� Intento de adquirir Gold Kist (firma estadounidense que en 2009 se encontraba en quiebra), sin embargo la firma JBS (empresa  Brasileña) desembolsó 800 millones de dólares por los activos y 1.500 millones de dólares por sus deudas (Periódico El Economista, 2010)


� Exportaciones de pollo a Japón bajo la marca “Golden Chiken” desde la planta de Sinaloa (Periódico El Economista, 2010)
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