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La ciudad de Ocotlan, Jalisco; presenta un crecimiento significativo en las empresas establecidas
como familiares, la permanencia de estas empresas, se fundamenta en desarrollar estrategias
integrales y sostenibles para ser competitivas frente a su competencia, como lo son las personas, la
creacidon de un conocimiento propio y la aplicacién del aprendizaje.

La investigacion se apoya en realizar un diagndstico basado en la propuesta de Belaustegiogoitia,
que se basa en el modelo del barco, en el que menciona que la empresa familiar puede ser concebida
como la fusién de tres dimensiones: empresa, familia y propiedad.

Fueron encuestadas 28 empresas de Ocotlan, Jalisco (se aplicé una férmula para un universo finito
de 80 empresas con una probabilidad de éxito de 80% y una probabilidad de fracaso de 20%, un
margen de error del 10% y un nivel de confianza del 90%), obteniendo que el 50% de las empresas
familiares no cuenta con un consejo de administracion donde se incluyan miembros ajenos a la
familia y en el 75% de las empresas las decisiones son tomadas por el duefio. En lo que respecta a la
dimension de familia se refleja que el 50% de las empresas familiares carece de un plan de sucesion
escrito y solamente el 32.14% de los duefios han elaborado un testamento.

A partir de los resultados podemos concluir en que los aspectos que determinan la profesionalizaciéon
en las empresas familiares son las relaciones familiares, la preparacion del sucesor y la planificaciéon
de la sucesion.



