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En la actualidad las empresas han sido vistas cada vez mas como una causa importante de los problemas sociales, ambientales y
econdmicos; mientras que las PyMES han comenzado a adoptar la responsabilidad corporativa, mas se les ha culpado por fallas a la
sociedad. Esta pérdida de confianza en las organizaciones lleva a que los lideres politicos tomen medidas que limitan la
competitividad y el crecimiento econémico, por lo cual estdn atrapadas en un circulo vicioso en un enfoque anticuado de la creacién
de valor. Desde décadas pasadas se sigue teniendo una visién estrecha sobre la creacién de valor, optimizando el desempefio
financiero de corto plazo y pasan por alto las necesidades de los clientes e ignoran las influencias mas amplias que determinan su
éxito en el largo plazo.

Por lo que, las PyMES deben asumir el liderazgo para volver a unir las organizaciones con la sociedad. Existen organizaciones mas
avanzadas y empresarios lideres que reconocen esta necesidad, y ya estdn surgiendo nuevas estrategias; pero todavia falta un
marco general para guiar estos esfuerzos y la mayoria de las PyMES sigue unida en la “responsabilidad social” donde los problemas
sociales estan en la periferia.

La solucidn esta en el principio del valor compartido, que involucra crear valor econémico de una manera que también cree valor
para la sociedad al abordar sus necesidades y desafios. Las PyMES deben restructurarse para tener éxito. El valor compartido no es
la responsabilidad social ni filantropia y ni siquiera sustentabilidad, sino una nueva estrategia de éxito econémico, ambiental,
tecnoldgico y social.



