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Los residuos industriales comenzaron a tener un papel importante a partir de la revolucién industrial. La industria del plastico y del
hule en México ha crecido en los Ultimos afios. Para diciembre del 2019 presenté un incremento significativo, llegando a alcanzar un
Indicador Mensual de Actividad de 120.4 (considerando como indice base 2013=100), de acuerdo con datos del INEGI?, dicho
instituto sefiala también una existencia total de 436,851 unidades econdémicas dedicadas a la manufactura. A lo cual se estima que
la generacién de residuos industriales peligrosos en México alcanza la cifra de 8 millones de toneladas al afio, de las cuales, sélo
26% recibe un manejo adecuado?. En el 2016 el sitio Plastics Technology México publicé una nota en la que hacia alusidn al
crecimiento de la industria del plastico en Guanajuato, en ella, se menciona cdmo dicha industria registré un crecimiento por encima
del 50% del 2013 al 2016 °. La problematica de los desechos plasticos en la regién puede ser aminorada con la economia circular
(EC), que tiene como objetivo preservar el medio ambiente contemplando también la prosperidad econdmica, siendo una alternativa
a la economia lineal,*. Para la implementacién de la EC, se plantea un modelo de negocios de innovacién abierta para el
aprovechamiento de los residuos plasticos policarbonato / acrilonitrilo-butadieno-estireno y el elastémero de poliéster termopléstico
de la empresa ELAY, ubicada en Celaya Gto., utilizando el modelo CANVAS y proponiendo un modelo de valuacion rapida de
viabilidad para fabricacion de productos en una EC, tomando como referencia el modelo Vega-Gonzalez y Rivera-Velasco (2016) y
elementos de la metodologia del Design Thinking y la cadena de valor. El modelo CANVAS se llevé a cabo para evaluar en dénde se
podria reinsertar el plastico de desecho como recurso, encontrando que el segmento de clientes para el plastico de desecho
corresponderia a empresas dedicadas a la manufactura de articulos como mangueras industriales, bandas, entre otros. Por su parte,
el modelo de valuacién permitié, mediante la aplicacién de una serie de filtros, identificar qué productos resultan mas convenientes
para su fabricacién con el plastico de desecho, hallando conveniente el uso del plastico de desecho para fabricar escritorios o
mesabancos escolares. Se obtuvo que la identificacién de alternativas de uso para los residuos plasticos permite revalorizarlos,
evitando que se vuelvan desechos contaminantes y ayudando a que se conviertan en nuevos recursos, lo que resulta en un
beneficio ambiental y econdmico para el entorno. Durante el desarrollo del presente trabajo se formalizd una nueva unidad de
negocio basada en economia circular con modelo tradicional de tratamiento de residuos y redireccionamiento, con una inversién
aproximada de $350,000.00 en las maquinas de molienda, y con apertura en diciembre 2019.
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