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Plan de negocios para la comercializacion de nopal
cumpliendo con el Sello Organico SAGARPA
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La agricultura organica ha tenido un crecimiento exponencial con respecto a las areas destinadas a
su cultivo, asi como el numero de productores que han optado por las practicas sustentables. México
no es la excepcién y considerando que estas practicas comienzan a tener aceptacion, muchas
comunidades integradas por campesinos han preferido esta forma de producir sus alimentos, como
es el caso del cultivo orgénico de nopal en el Estado de Tlaxcala, el cual ha sido un catalizador para
el desarrollo econdémico de la zona. Con el objetivo de identificar un modelo de comercializacion de
nopal orgdnico, se efectiia un plan de negocio, realizando una investigacion de mercados para
conocer la aceptacion e identificar su demanda. Se lleva a cabo un analisis situacional (FODA),
elaborado con informacién obtenida de los productores y con apoyo de un técnico de SADER en base
a su experiencia y conocimiento para determinan las fortalezas y debilidades; ademas, con datos
obtenidos de fuentes oficiales, y del estudio de la competencia se establecen oportunidades y
amenazas. Como propuesta de valor se considera la obtencién de la certificacién "Organico
SAGARPA México", por lo que se plantean los requisitos que deben cumplir para obtener la
certificacion. Posteriormente se establece el plan de operacion para comercializar nopal organico
evaluando la disponibilidad de los recursos: materiales, humanos, identificando cada una de las
etapas de produccidén y finalmente se desarrolla un estudio financiero el cual permita determinar el
capital economico requerido para llevar a cabo el proyecto, considerando los costos de certificacion,
por lo que se analiza el flujo de efectivo, los costos de produccidn, el valor presente neto y la tasa
interna de retorno lo cual avale su viabilidad del proyecto. Como resultado se obtuvo en el estudio de
mercado que el 54% tiene un consumo de nopal de cinco veces al mes o mas, 19% cuatro veces al
mes y 13% tres veces al mes respectivamente. De los encuestados que desearian adquirir nopal
organico expresaron como principal motivacion el cuidado de la salud el 11%; por el cuidado del
medio ambiente 10%; su preocupacion por el uso de quimicos y pesticidas 37% y el 15% buscan
productos 100% naturales. La disposicion para adquirir nopal organico recae en un 38% y 47%,
como muy dispuestos y dispuestos respectivamente. Finalmente los consumidores aceptan pagar el
sobreprecio del producto organico al obtener un producto de calidad. En el analisis FODA se
determind que se requiere la promocion del producto en plataformas digitales, dando a conocer los
beneficios del nopal organico. En el estudio técnico se determind que se requiere aumentar la
capacidad productiva para satisfacer la demanda, por lo que integrar a mas productores en el
proyecto ayudara a cubrir el mercado. En el estudio financiero se observa que se recupera la
inversion inicial, por lo que se considera que el proyecto es viable.



