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CONFLICTOS MORALES EN EL EJERCICIO DE LA FUNCIÓN DIRECTIVA DEL NIVEL BÁSICO
Ma. Cecilia Fierro Evans
Universidad Iberoamericana León

e-mail: cecilia.fierro@leon.uia.mx
La presente investigación realiza un acercamiento a los conflictos morales que enfrentan directores de escuelas públicas del nivel básico, con el objeto de comprender tramas de relaciones y procesos culturales vinculados tanto con su generación como con su resolución. El corpus de datos está formado por 199 narrativas de casos que fueron producidas por directivos de escuelas pertenecientes a diversas regiones de una entidad del centro de la república mexicana, las cuales son analizadas desde una perspectiva  socio-cultural. Se identifican tres grandes disyuntivas, cada una de las cuales reúne aproximadamente la tercera parte de los casos: (a) “¿A qué me dedico?” la cual remite a la tensión entre gestionar la educación y administrar la escuela. (b) “¿Intervengo o dejo pasar?”, alude al conflicto por el contenido y los límites de la solidaridad hacia los compañeros y sus consecuencias en el funcionamiento escolar. (c) “¿A quién protejo?”, aborda en términos de conflicto de lealtades, la tensión sobre a quién proteger en situaciones en que intereses de alumnos y de docentes entran en oposición. Los resultados del estudio ponen de manifiesto que la construcción del puesto directivo ha quedado históricamente configurada en favor de tres elementos: su quehacer como director administrador de la escuela; la necesidad de conducirse como negociador en el margen ante un conjunto de contradicciones de distinto orden que enfrenta cotidianamente, y bajo la premisa de orden corporativo que ha establecido el apoyo mutuo entre pares como el último no negociable en la vida escolar. Estos elementos dan cuenta del funcionamiento moral en tanto que acción culturalmente mediada por los agentes educativos el cual se expresa en criterios que orientan las decisiones y acciones directivas. Estos serán tanto más insuficientes cuanto más complejos sean los problemas a encarar, quedando subordinada sistemáticamente la perspectiva de lo educativo y la centralidad del alumno. Esto plantea desafíos en distintos planos de la gestión, dadas sus graves implicaciones de cara a la calidad y equidad educativas.
[image: image1.png]_1262681073.bin

