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En México las MiPYMES (micro, pequeña y media empresa), al igual que en el resto del mundo,
constituyen el mayor número de unidades de negocio  dentro de la economía, convirtiéndose así en
un esquema de negocios fundamental para el desarrollo de los diferentes  sectores  productivos. Sin
embargo,  presentan  una  limitada  permanencia,  una  reducida  participación  en  los  mercados
internacionales  y  un  alto  grado  de  informalidad  en  la  toma  de  decisiones  administrativas  y
financieras. 
El objetivo general de esta investigación fue realizar un Modelo de Diagnóstico Organizacional para
las  MiPYMES de  San  Juan  Bautista  Tuxtepec,  Oaxaca.  Para  este  estudio,  se  analizaron  1900
MiPYMES y se utilizó un instrumento de evaluación adaptado del modelo de diagnóstico de Marvin
Weisbord. Dicho modelo evalúa seis variables, una de ellas son los mecanismos auxiliares, que
incluyen el área  financiera.
De lo anterior se desprende como objetivo específico identificar las prácticas financieras  que
caracterizan a las  MiPYMES que operan en el primer cuadrante de la ciudad, a efecto de dilucidar
los factores que pudieran afectar su salud financiera. El total de negocios en dicho cuadrante fue de
 659.
La ciudad de Tuxtepec es la segunda ciudad más importante del Estado de Oaxaca y, dada su
convergencia con otras localidades de la región, presenta una gran concentración de entidades
económicas a través de la cuales se realizan las actividades comerciales, industriales y de servicio.
Con la información obtenida se pudo verificar que los empresarios requieren de una mayor atención
y profesionalización en su labor financiera; en aspectos relacionados con el uso de financiamiento,
protección de las inversiones, identificación y seguimiento a las partidas de gastos y manejo de
registros manuales y/o electrónicos.


